
   

 

 
 

 

  

  

  

  

CCLLIIEENNTT::  

                
MMIINNIISSTTEERREE  EENNVVIIRROONNNNEEMMEENNTT  EETT  AASSSSAAIINNIISSSSEEMMEENNTT                                              

  

PPRREESSTTAATTIIOONNSS::  

  

��  SSyynntthhèèssee  ddeess  eennjjeeuuxx  eett  ddééffiiss  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  

ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ppaarr  lleess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss;;  

��  AAuuddiitt  oorrggaanniissaattiioonnnneell  dduu  mmiinniissttèèrree  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN  DDUU  PPRROOJJEETT  ::  

  

LLee  ddiiaaggnnoossttiicc  dduu  ccaaddrree  oorrggaanniissaattiioonnnneell  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppuubblliiqquuee  rrééaalliisséé  ddaannss  llee  ddooccuummeenntt  

ssttrraattééggiiqquuee  dduu  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  ddee  BBoonnnnee  

GGoouuvveerrnnaannccee  ((PPNNBBGG)),,  aa  rréévvéélléé  qquuee  lleess  pprréérrooggaattiivveess  eett  

lleess  mmiissssiioonnss  ddee  cceerrttaaiinnss  ddééppaarrtteemmeennttss  mmiinniissttéérriieellss  nnee  

ssoonntt  ppaass  ttoouujjoouurrss  rreessppeeccttééeess..  DDee  pplluuss,,  oonn  oobbsseerrvvee  ppeeuu  

ddee  ccoohhéérreennccee  eennttrree  lleess  ssttrruuccttuurreess  eett  lleess  oobbjjeeccttiiffss..  OOnn  

ccoonnssttaattee  aaiinnssii  uunnee  iinnffllaattiioonn  ddee  ssttrruuccttuurreess  ppoouurrssuuiivvaanntt  lleess  

mmêêmmeess  oobbjjeeccttiiffss,,  ssaannss  rreellaattiioonnss  ffoonnccttiioonnnneelllleess  nnii  

ooppéérraattiioonnnneelllleess..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eennttrraaîînnee  àà  ssoonn  ttoouurr  uunnee  

ccoonnffuussiioonn  ddaannss  lleess  rrôôlleess,,  lleess  ddiifffféérreenntteess  aattttrriibbuuttiioonnss  eett  

lleess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ddeess  ddiivveerrss  iinntteerrvveennaannttss..  EEllllee  

eemmppêêcchhee  aaiinnssii,,  ddee  ppoouurrssuuiivvrree  aavveecc  ttrraannssppaarreennccee  lleess  

oobbjjeeccttiiffss  aassssiiggnnééss  aauuxx  sseerrvviicceess  ttrraavvaaiillllaanntt  ddaannss  llee  mmêêmmee  

sseecctteeuurr..    

AAiinnssii  eesstt--iill  qquueessttiioonn  ddee  pprrooccééddeerr  àà  ll’’aauuddiitt  oorrggaanniissaattiioonnnneell  

eett  ssttrraattééggiiqquuee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt  eett  ddee  

ll’’AAssssaaiinniisssseemmeenntt  ppoouurr  rreennffoorrcceerr  ssoonn  pprroocceessssuuss  ddee  

mmooddeerrnniissaattiioonn  eett  sseess  ccaappaacciittééss  iinnssttiittuuttiioonnnneelllleess..  CCeellaa,,  eenn  

vvuuee  dd’’aassssuurreerr  llaa  ccoohhéérreennccee  eennttrree  lleess  mmiissssiioonnss  eett  lleess  

ssttrruuccttuurreess  ddeess  sseerrvviicceess  cceennttrraauuxx  eett  ddééccoonncceennttrrééss..    

LLaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  pprréésseennttee  ::    

��  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  ssttrraattééggiiqquuee  eett  oorrggaanniissaattiioonnnneell  dduu  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt  eett  ddee  

ll’’AAssssaaiinniisssseemmeenntt  ((MM..EE..AA..))  ;;    

��  llaa  ssyynntthhèèssee  ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  eett  llee  rreeppoossiittiioonnnneemmeenntt  dduu  

MM..EE..AA..  ;;    

��  lleess  pprrooppoossiittiioonnss  oorrggaanniissaattiioonnnneelllleess  ;;    

��  eett  eennffiinn,,  lleess  cchhaannttiieerrss  dduu  cchhaannggeemmeenntt  eett  llee  ppllaann  

dd’’aaccttiioonn..    

PPRROOJJEETT  ::  AAUUDDIITT  SSTTRRAATTEEGGIIQQUUEE  EETT  OORRGGAANNIISSAATTIIOONNNNEELL  DDUU  

MMIINNIISSTTEERREE  DDEE  LL’’EENNVVIIRROONNNNEEMMEENNTT  EETT  DDEE  

LL’’AASSSSAAIINNIISSSSEEMMEENNTT  DDUU  SSEENNEEGGAALL  

JJAANNVVIIEERR    22000044//FFEEVVRRIIEERR  22000044 

DDAAKKAARR//SSEENNEEGGAALL   


